La vida de nosotros

Notas sobre el pensamiento de Ernesto Che Guevara”

Por Julio César Guanche

1. El marxismo del Che en el siglo xx

Toda la obra de Ernesto Che Guevara esta recorrida por una idea esencial: la
planificacion es el modo de ser del socialismo, su definiciéon propia. Sin embargo, el
término planificacion se asocia solo al mundo de la produccion, a como se planifica la
economia en el socialismo, mientras se obvia que la planificacion es el combate de la
historia contra la biologia, el gran debate de la libertad sobre la determinacion.

El Che es un pensador marxista, o sea, un pensador de la totalidad. Si el
socialismo es un nuevo mundo cultural, el estatuto de otra civilizacion, el pensamiento
del Che pretende planificar a conciencia el socialismo. «Planificar el socialismo»
significa aqui construir la antipoda del capitalismo. Comprender que al socialismo no le
basta ser la alternativa al capitalismo, sino que su posibilidad de triunfo radica en
constituirse en la radicalidad de ser antitesis.

La edificacion de tal proyecto no es el gesto de un discurso encendido, sino el
resultado de una filosofia que se pronuncia sobre toda la realidad y se rescribe con ella.
Si el marxismo revolucionario comprendid bien el funcionamiento del capitalismo
como sistema, fue porque lo estudié en y mas alla de la logica de funcionamiento del
capital: en sus contradicciones constitutivas, en el conjunto de la dominacion cultural
burguesa, en el aparato del Estado, en la explotacion del trabajo, en la institucion del
gjército permanente, pero también, por ser condicion y resultado de todo ello, en la
enajenacion de la vida humana, «en el conflicto entre el hombre y la naturaleza, entre el
hombre y el hombre, entre «existencia y esencia», como diria Marx.

El Che recorre la trama cultural del capitalismo y revela, para las condiciones
desde las cuales lucha, la especificidad necesaria de las antitesis.

Si el republicanismo jacobino y el marxismo opusieron la filosofia de las
milicias populares a la del ejército regular, el Che opone, para las condiciones del
mundo dependiente, subdesarrollado y colonial de mediados del siglo xx, la «guerra de

guerrillasy, como una guerra revolucionaria que gesta la filosofia popular del nuevo
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aparato estatal, asi como comprende que no puede haber pactos con el Ejército —
principal garante del aparato de dominacion burgués— si la tarea de la Revolucion es
precisamente destruir este aparato; al mismo tiempo que marcha a Bolivia como forma
de «internacionalismo proletario» en defensa de Viet Nam, conocedor de que la
revolucion socialista es internacional y no podra desarrollarse jamas en un «solo pais».'

El Sistema presupuestario de financiamiento es la particular creacion de Guevara
para dar respuesta propia a un tema esencial de la tradicion marxista: como producir una
alternativa, desde la organizacion de la produccion, a la légica de reproduccion del
capital.” Donde otras corrientes del marxismo revolucionario desarrollaron el tema
marxiano del «trabajo libre y asociado» en el universo de la autogestion, del control
obrero, o de los consejos obreros, y, en general, en el rango de la organizacion de los
productores, el Che comprende lo fundamental, pero escoge otro camino: pensar una
economia politica no subordinada a las «leyes naturales» del capitalismo e imagina la
planificacion estatal democratica de la economia como la principal fortaleza para
combatir una realidad que existe, el mercado, hacia el horizonte de su superacion.

El Che no aprueba declarar desde la politica la abolicion de la ley del valor: ese
tipo de «comunismo econdémico» no despierta su interés, pero tampoco pretende
desarrollarla como clave transicional para el socialismo, pues desprecia también el
socialismo de mercado. Su preocupacion es la misma de Marx: pensar desde la fusion
entre politica y economia las formas de superar los limites de la produccion de la vida
vigente.

Cuando Guevara afirma que luchamos contra la miseria, pero también contra la
alienacion se reencuentra con el «joven Marxy, proscrito por el marxismo soviético, al
que no le basta afirmar la libertad politica del individuo respecto al Estado sin
plantearse la emancipacion del trabajo. De hecho, a la explotacion del trabajo, el Che
opone una singular version de trabajo emancipado concreto: el trabajo —de veras—
voluntario, escenario de una nueva socializacion entre los trabajadores y productor de
nuevos sentidos para el trabajo.

La tesis del «hombre nuevo» es la especifica refutacion del Che de la idea de la

«naturaleza humanay, justificacion «racional» de toda la economia capitalista. El

! Ver desarrollos en profundidad de estas ideas en Michael Lowy, El pensamiento del Che Guevara, Siglo
XXI editores, 1971
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«hombre nuevo» no es una apuesta moral, anuncio del profeta que habra de traer el
reino de la concordia y la justicia a la tierra, sino una operacion filosofica
revolucionaria: «El hombre es sobre todo espiritu, o sea, creacidon historica, y no
naturalezay, diria en el mismo sentido Gramsci. Con esto, no defiende otra cosa que la
posibilidad misma del socialismo como afirmacién de un nuevo mundo econdémico,
cultural, politico, moral.

Guevara pone el mundo al revés: los modelos politicos de dominacién capitalista
—el mercado, el estado burgués— no son valores universales provenientes de una
realidad con anclaje en lo sociobioldgico, sino un particularismo creado historicamente:
la reproduccion de un modelo de sociedad que, al afirmar una idea especifica de
«naturaleza humanay, contribuye a reinventarla.

La frase célebre del Che segiin la cual no le interesaba el socialismo como
método de distribucion si no era al mismo tiempo una moral revolucionaria, significa
que el Sistema presupuestario de financiamiento y la reflexioén sobre el «khombre nuevoy»
son un mismo 'y unico tema.

Para comprender, es imprescindible recordar contra cudl marxismo escribe el
Che en la década de los sesenta del siglo pasado,” dominado en un caso por el
determinismo del marxismo soviético y en otro por las corrientes del estructuralismo y
las afines a ¢él: su idea del «hombre nuevo» tomaba posicion ante ellos desde la clave
marxiana: el hombre estd condicionado por las circunstancias al tiempo que puede
transformarlas: el hombre nace y se hace.

Se dice rapido, pero la frase esconde la radicalidad de su programa: 1.- combate
la moralina ideolédgica sobre el «hombre nuevo» que postula altos y nuevos valores
mientras la posibilidad de que estos encarnen en practicas de vida son negados
tenazmente por la realidad de un capitalismo disfrazado de socialismo y 2.- denuncia la
dictadura a la cual somete a los hombres «el desarrollo de las fuerzas productivasy, que,
si «no se ha alcanzado hasta determinado grado», hace «imposible» el socialismo.

El «hombre nuevoy, creacion historica, hecho en la historia y hacedor de la
misma, y el Sistema presupuestario de financiamiento, ambos en relacion, hacen

reaparecer en el marxismo la dialéctica revolucionaria constitutiva entre el hombre y las

3 Los estudios desarrollados por Néstor Kohan en este campo —el marxismo en la época del Che, en
relacion con el marxismo soviético, el estructuralismo, el marxismo occidental en general, el tema de la
enajenacion en el marxismo y en el guevarismo, entre otros temas vinculados al marxismo del Che— son
de particular importancia: ver Néstor Kohan, Otro mundo es posible, Editorial Nuestra América, Buenos
Aires, 2003



circunstancias, la posibilidad abierta de la historia para hacerse a si misma.

11. El socialismo del Che en el siglo xxi

Cuando el Che escuchd la argumentacion segin la cual el «Sistema
presupuestario de financiamiento» y el «Calculo econdmico» eran caminos distintos
para llegar a Roma, respondid: No. Se trata de Romas distintas. Ese sigue siendo hoy
su desafio: radicalizar las preguntas: definir a cudl Roma queremos llegar.

Para ello, la extraordinaria figura del Che nos tiende un equivoco: nos
predispone a darle siempre la razon, a excluirlo de responsabilidad por cursos historicos
fracasados, ubicarlo en el futuro y no en el pasado. Sin embargo, la actitud del Che en
vida era el ejemplo de lo contrario: ;por qué pensar que lo que «es» en el periodo de
transicion necesariamente «debe ser»?, es la desiderata guevarista.

(Planificar qué y como para llegar a cual Roma?, he ahi la cuestion.

Este texto comenz6 con lo que muchos consideran una obviedad: para el Che la
planificacion es el modo de ser del socialismo, pero alguien corregira: «para el
pensamiento marxista la planificacion es el modo de ser del socialismo». Sin embargo,
en el Che, el problema desborda las declaraciones de fe.

A algunos le parecera irrelevante, pues es habitual que uno desprecie lo que
ignora, pero una parte del pensamiento liberal tiene el mismo tema: Karl Mannheim
afirmaba: «la cuestion central de nuestro tiempo es la transicion hacia la sociedad
planificada». Su reflexion se integra a un cuerpo de pensamiento liberal que busca
manejar los conflictos de una sociedad industrial en clave de cooperacidn, o integracion,
y pretende «planificar para la libertad», distingue la planificacion de la regimentacion,
la centralizacién de la burocracia y piensa los modos de controlar desde lo publico la
actividad estatal para «ir mas alla del laissez faire y de la regimentacion total».*

Los marxistas recordaran esta forma de preguntar, que se encuentra asimismo en
el pensamiento liberal: ;quién planifica a los planificadores?, ;quién controla a los
controladores?, por el Marx que preguntaba: ;quién educa al educador? Si la
planificacion es el instrumento para conseguir una voluntad politica unificada, la
racionalizacion del trabajo, la eficiencia en el uso de los saberes y los recursos sociales,
la preocupacion consiguiente es como producir una sociedad planificada y libre a la

vez, o sea, en qué formas politicas concretas cobrara sentido la planificacion.

* Ver Karl Mannheim, Libertad, poder y planificacion democratica, Fondo de Cultura Econdmica,

México-Buenos Aires, 1953



De hecho, Joseph Schumpeter reconocia la funcionalidad de la economia
planificada en el socialismo y la superioridad del socialismo centralista sobre cualquier
otro tipo de socialismo gremialista o sindicalista. Su argumentacion sobre la condicion
econdomica del socialismo es todavia atendible: si el socialismo es un nuevo mundo
cultural, puede sostener una comparacion a la baja con la economia del capitalismo y
aun asi resultar satisfactorio para sus beneficiarios.’

Pero la centralizacion y la planificacion, por si solas, no producen socialismo.
Para una parte de los comentaristas —guevaristas— de la polémica sobre el Sistema
presupuestario de financiamiento, Charles Bettelheim es el perdedor en el debate. Yo no
ensayaré¢ el sinsentido de reconstruir aqui esa polémica, pero quiero rescatar un solo
punto de la argumentacion de Bettelheim, que me parece esencial: «Lo que caracteriza
al socialismo en oposicion al capitalismo no es «la existencia e inexistencia de
relaciones mercantiles, de dinero y de precios, sino la existencia de la dominacion
del proletariado, la existencia de la Dictadura del proletariado», «lo cual remite a las
relaciones concretas de ese poder con las masas trabajadoras, y por tanto, a las
formas de existencia del poder del proletariadox».®

La concepcion ideologica del Sistema Presupuestario de Financiamiento
permitiria, segun el Che, privilegiar la conciencia como resorte fundamental de la
actividad humana, exigir una elaboracién no burocratica del plan, conceder a la
planificacion su pleno rol antiautarquico, preservar los efectos integradores sobre los
disruptivos de la iniciativa autonoma, por ello, al mismo tiempo, podia denunciar la
centralizacion inconsecuente, la falta de participacion, la baja productividad, la ausencia
de calidad, la no consideracion de los costos como herramienta de direccion del proceso
productivo, entre otros males de las economias socialistas conocidas.

Porque en el Che la planificacion no burocratica arrastra otros temas conexos: el
papel de la prensa en el socialismo, el rol de la discusion politica y del debate en la esfera
publica, la amplia comunicacidon politica, la informacion horizontal, la cualidad del
sistema educativo para formar capacidades de actuacion critica, entre otras muchas ideas
tratadas por el Che y que no se suelen poner en relacion con su concepcion «econdomicay.

Ciertamente, al Che no le fue posible avanzar mas en la concrecion de las

3 Ver J. A. Schumpeter, Capitalismo, Socialismo y Democracia, Aguilar, S.A de Edciones, Madrid,
México, Buenos Aires, 1952

% Ver Paul M. Sweezy y Charles Bettelheim, Algunos problemas actuales del socialismo, Editorial Siglo
XXI, México, 1971



formas organizativas del poder de los trabajadores desde las cuales producir la
planificacion democratica y socialista, mas alla de las menciones a la libre discusion, al
ejercicio de la critica, a la participaciéon en Asambleas de Produccion, a los llamados a la
participacion de las masas para decidir «cudnto va a la acumulacién y cudnto al
consumoy, pero todo ello sin desarrollar demasiado el marco institucional necesario
para viabilizarlo, por ello no explicitd, ni adapto, ninguna de las formas institucionales
que el marxismo revolucionario ha pensado como aparato estatal socialista, proveniente
de la «experiencia asociativa de las masas», como escribia Gramsci: Soviets, Comuna,
Consejo obrero, Consejos de Fabrica, o cualesquiera otro de sus nombres.’

Lo anterior no parece ser producto de una «autenticidad», de no tomar con
literalidad algo existente, sino mas bien de la imposibilidad de adentrarse mas —por las
condiciones de su vida, su lucha y su muerte— en el tema de la democracia socialista y
de sus formas concretas de existencia. De hecho, salvo un trabajo, esencial pero
solitario, no encontramos en €él, como afirma Fernando Martinez Heredia, una reflexion
sobre el papel de la burocracia en el socialismo, de la entidad que amerita el tema.®

Sin embargo, el Che comprende lo esencial: «el establecimiento del sistema
socialista no liquida las contradicciones sino que modifica la forma de solucionarlasy.
De negarse —decia el Che— el «derecho a disentir en los métodos de construccion
(lucha ideologica) a los propios revolucionarios, se crearian las condiciones para el
dogmatismo mas cerril». *

El Che comprende que la planificacion sirve al socialismo, pero también puede
servir al capitalismo, por ello su obsesion contra la utilizacion de las «armas melladasy»
del capitalismo, por las formas capitalistas de produccion y de ejercicio politico que, de
perpetuarse, aun bajo condiciones de redistribucion socialista de la produccion, traen al
capitalismo de regreso a manos de los contrabandistas del capital.

La reflexion del Che sigue siendo un muro levantado contra la perpetuacion
«inconsciente» de las estructuras culturales del capitalismo. Es imposible resolver
problemas con la misma mentalidad que los cred. Ante los problemas generados por el
sistema del Célculo econdmico, el Che responde que se quieren solucionar con mas

Célculo Econdmico, es decir, los problemas generados por la falta de una radicalizacion

" Ver la amplia antologia que Ernest Mandel dedicé al tema: Control obrero, Comsejos obreros,
Autogestion, Ediciones Era, México DF, 1974

8 Para este tema resulta esencial Fernando Martinez Heredia, Che: el socialismo y el comunismo, Casa de
las Américas, La Habana, 1989 (el tema tratado en detalle en pp.111-112)

® Citado por Orlando Borrego, Che el camino del fuego, Editorial Imagen Contemporinea, La Habana,
2001 (p. 371)



socialista, no pueden ser resueltos con menos sino con mas socialismo.

Che Guevara pertenece a la estirpe de dirigentes revolucionarios para los cuales
los problemas prioritarios son los de los oprimidos y no los de una geopolitica del
Estado socialista. El Unico que en cincuenta aflos se atrevi6 a mencionar juntos a
Trostky y a Stalin defendiendo la necesidad de estudiarlos; uno de los pocos, junto a
Fidel Castro y a otros muy escasos, en denunciar como la politica del socialismo
soviético reproducia las condiciones del subdesarrollo y la dependencia por mantener
las condiciones de intercambio bajo reglas de mercado, de los que combati6 en Africa y
Bolivia, después del analisis meticuloso de situaciones concretas, con el universo
analitico mas amplio y atendiendo a las necesidades del corazon.

La planificacion del Che es la que busca reunir la libertad del ser humano
individual con la libertad del género humano. El hombre nuevo del Che no es solo,
como decia Rosa Luxemburgo, el que ha extirpado hasta su tltima raiz «los habitos de
obediencia y de servidumbre para adquirir el sentido de una nueva disciplina, de la
autodisciplina libremente consentida», sino, con ella, la concrecion de la idea marxiana
de que el ideal del socialismo es la plenitud humana: la vida liberada del nosotros contra

la vida vigilada de los otros y por los otros.



